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Makine Ihracatculart Birligi Baskant

KURESEL BiR SORUN OLARAK GiN SUBVANSIYONLAR:

Glinde kag¢ saatinizi ekran karsisinda geciriyor-
sunuz? Arastirmalar, ortalama bir yetiskinin her
giin yaklasik 7 saatini telefon, bilgisayar veya tele-
vizyon basinda tiikettigini gosteriyor. Yani insanlar
uyanik olduklari zamanin neredeyse yarisini
dijital bir diinyanin i¢inde, araliksiz bir haber
akistyla yasiyor. Ustelik soz konusu sanayi ve
ekonomi giindemi oldugunda ekrana diisen bu
bildirimlerin neredeyse sonu hi¢ gelmiyor. Bazen
diinyanin bir ucundaki kii¢ik bir kivilcim, son
dakika gelismesi olarak tiim finans piyasala-

rin1 yangin yerine c¢evirebiliyor.

IG PAZARIMIZI KORUMAK ZORUNDRYIZ L 4

Cin devlet destekli iiretim modeliyle, kiiresel
pazarda haksiz bir rekabet firtinasi estiriyor.
Siibvansiyonlu Cin baskisina karsi, gelismis
iilkeler pes pese korumacilik tedbirlerini devreye
sokarak kendi pazarlarini koruma altina alma yari-
sinda... Bat1 pazarlarinda engellerle karsilasan bu
devasa kapasitenin, Tiirkiye gibi ithalat rejimi agik
ilkelere yonelmesi ise riskin boyutunu da arti-
riyor. Cin baskisinin pazarimiza kaymasi Tiirkiye
acisindan bir dis ticaret dengesi meselesi oldugu
kadar, dogrudan sanayi politikamiz ve teknolojik
bagimsizhigimizla ilgili hayati bir konu. Nitekim
son 10 yilda Cin’den makine ithalattmizin %104,8
artmasma karsin ayni iilkeye ihracatimizin
simgesel seviyelerde kalmasi, iki iilke arasindaki
ticari asimetriyi her gecen giin aleyhimize derin-
lestiriyor.

Cin, arkasina aldig1 devlet destegiyle ulastig1 devasa
iiretim 6l¢egini ve yikici fiyat politikalarmi siradan
bir rekabet unsuru olarak degil, dogrudan hedef
pazarlar ele gecirme stratejisi olarak uyguluyor. Bu
yaklasimin temelinde yatan finansal mekanizmay,
OECD’nin yayimladig1t MAGIC Sanayi Siibvansiyon-
lar1 Veritaban1 raporunda da gormek miimkiin.
Rapora gore Cinli sirketler; ucuz finansman, genis
vergi muafiyetleri ve dogrudan hibeler sayesinde
diger OECD iilkelerindeki rakiplerine kiyasla 3 ila 8
kat daha fazla devlet destegi aliyor. Nitekim Cinli
firmalarm son 20 yildaki kiiresel pazar pay1 arti-

sinin yaklasik %60’ 1min dogrudan bu siibvansiyon-
lara dayanmasi, rekabetin sirketler 6lgeginde degil,
sistemsel bir giic esitsizligi lizerinden yiiriitiildii-
giinii acikca gosteriyor.

S0z konusu haksiz rekabet modelinin i¢ pazarimiz-
daki yansimalar1 da ciddi bir risk unsuru... 2025
yilinda Cin’den gerceklestirdigimiz makine ithala-
tinin %15,7 artisla 12,8 milyar dolara yiikselmesi
ve 2026'nin ilk 7 aymda bu payin %30 sinirina
dayanmast durumun ciddiyetini ortaya koyan
veriler. I¢ pazarda ithalatm bu denli hizlanmast,
yerli lireticinin 6lgek yakalama imkanini ve karlli-
g1 dogrudan asindiriyor. Makine techizat yati-
rimlarinin hassas oldugu bir donemde artan ithalat
baskisi, sanayimizin Ar-Ge ve inovasyona ayirabi-
lecegi kaynaklari sinirlayarak uzun vadede tekno-
lojik derinlesmemizi yavaslatma tehlikesi tasiyor.

Bu tablo karsisinda, sanayi politikalarimizda adil
rekabet zeminini yeniden tesis etmenin ve ticaret
koruma araglarini kararlilikla isletmenin hayati
bir gereklilik oldugu cok acgik. Diinya Ticaret
Orgiitii kiiresel diizeyde adil bir denetim mekaniz-
mas! kurana kadar, kendi pazarimizi korumanin
en dogal ve mesru hakkimiz oldugunu diisiinii-
yorum. I¢ pazarda kan kaybeden bir makine sana-
yiinin, zamanla tiim imalat ekosistemini zayiflata-
cagl bilinciyle, kamunun bu yondeki tedbirlerinin
daha da artacagina inantyorum.

ABD basta, 37 iilkenin
Tiirkiye’den ithal ettigi mallar arasinda
makinelerimiz ilk sirada.

Sektoriin iiretim merkezlerinden Cin ve Almanya da dahil
43 iilkenin Tiirkiye’den ithal ettigi mallar arasinda
ikinci biiyiik ihra¢ kalemimiz makine.

Sanayisi gelismis llkelerin de iginde bulundugu
35 lilkenin, lilkemizden ithalatinda
makinelerimiz iigiincii sirada.

Tabii bu bilgi bombardimani iginde, kiiresel tica-
rette hicbir olaym tek basma yasanmadigl, akip
giden rakamlarin ve istatistiklerin arkasinda birbi-
rini dogrudan tetikleyen stratejik bir akis oldugu
gercegi de bazen gozden kagabiliyor.

Tiirk makine sanayimizin kiiresel arenadaki yiiri-
ylsiinii anlamak, diinyanin farkli noktalarinda
gelisen dinamikleri biitiinciil bir yaklasimla
okumay1 gerektiriyor. Ornek olarak kiiresel tica-

rette Cin’in agresif fiyat politikalarma Kkarsi

Tiirkiye'den ithalatinda makine sektéri; M 1. sirada

Tiirkiye'den ithalatinda Makinelerin ilk Ugte Oldugu Ulkeler
M 2. sirada

ylikselen savunmaci refleksler i¢ pazarimizda
yerli liretimi koruma ihtiyacim1 her zamankinden
daha kritik hale getirirken, hemen yani basimizda
yillarin yikimindan sonra sanayisini yeniden insa
etmeye calisan Suriye pazarimda ulastigmmiz lider-
ligi kalic1 kilmak i¢in bu pazara 6zel yeni hamleler
gerekiyor. Ustelik ABD’den Almanya’ya kadar tam
115 {lkenin Tiirkiye'den ithalatinda ilk tige
yerlesen makine sektoriimiiziin rekabet gliciinii
etkileyen glindem maddeleri; sadece makinecileri
degil, tiim imalat sanayiini ilgilendiriyor. Gelin bu
basliklara birlikte bakalim.

3. sirada

Makine, Turrkiye’nin ihrag pazarlarinda basrolde;

115 lilkeye ihracatimizda ilk iicte mutlaka var.

KULLERiNDEN DOGAN BiR PAZAR
OLARAK SURIYE:

KOMSULARIMIZ ILK
BIZIM KRPIMIZI GALMALI

Kendi evimizde Cin’in siibvanse edilmis iireti-
mine karsi savunma hatlarimizi gliglendi-
rirken, hemen smir komsumuz Suriye'de
bambaska bir giindem bizi bekliyor. I¢ savas
oncesinde yillik ortalama 1,5 milyar dolarlik
makine ithal eden bu pazar, uzun yillar boyunca
devam eden catismalar nedeniyle biiyiik bir
yatirim kaybina ugramisti. Yillar siiren yikici i¢
savasin ardindan Suriye, sanayi altyapisini
ayaga kaldirmaya ve sivil {iretim kapasitesini
yeniden insa etmeye c¢alisiyor. Rejim degisikli-
giyle beraber iilkede baglayan toparlanma
siireci, ticari potansiyelin yeniden harekete
gecmesini sagladi. Suriye’nin 2025’te toplam
makine ithalati onceki yila gore ikiye katla-
narak 378 milyon dolara ulasti. Bu sigrama,
sahadaki teknolojik yenilenme ve altyap ihti-
yacinin ne kadar acil oldugunu agik¢a goste-
riyor.

2010 yilinda beginci sirada yer aldigimiz Suriye
pazarinda, 2025’te makine ihracatimizi, onceki
yila gore %174,6 gibi rekor bir artisla 148
milyon dolara ¢ikardik. Boylece 2010’da lider
olan Cin’i geride birakarak Suriye pazarimda
birinci siraya yerlestik. Ancak gida, tekstil,
plastik ve metal isleme makinelerine olan talep
her gecen giin artiyor. Pazar canlandik¢a Cinli
ve Avrupal rakiplerin de pay kapma miicade-
lesi hiz kazaniyor.

Suriye pazarinda, i¢ savas siirecinde iliskileri-
mizi koruyarak kazandigimiz mevziiyi koruya-
bilmemiz, rakiplerimizin finansman giiciine
kars1t direng gostermemize bagh. Suriyenin
Tiirk Eximbank risk smiflandirmasinda hala
en yliksek risk grubu olan 7. kategoride bulun-
mas1 onemli baghklardan biri. Thracatgimiza
yiiksek prim yiikii doguran bu durum, Alici
Kredisi mekanizmasinin da kapali olmasi
nedeniyle Avrupali rakipler karsisinda deza-
vantaj yaratiyor. Savasin etkilerinin azaldig1 ve
ilkenin yeniden yapilanma siirecine girdigi
yeni donemde Suriye'nin riskli ilke statii-
stiniin tekrar degerlendirilmesi gerekiyor.

KURESEL REKABET ALANI OLARAK
AKINE:

DUNYANIN DORT BIR
YANINDA IMZAMIZ OLMALI

i¢ pazar koruma gayretimiz ve Suriye'de elde
ettigimiz bolgesel liderlik, Tiirk makine sekto-
riiniin kiiresel ligdeki miicadele alanlarmin iki
somut ornegi... Resmin geneline baktigimizda,
korumacilik riizgarlarina ve kiiresel pazarlar-
daki daralmalara ragmen Tiirk makinesinin
diinyada nasil bir kapsayiciiga ulastigl net
sekilde ortaya ¢ikiyor. Trade Map verilerine gore
makine sektoriimiiz, biiylik bir basar1 ornegi
ortaya koyarak, Tiirkiye'nin 115 iilkeye yaptigt
ihracatta ilk ii¢ iirtin grubu arasinda yer aliyor.

Ulke bazinda detaylar sektdriimiiziin ulastigl
rekabet giiciiniin de bir kaniti. ABD basta
olmak iizere Kanada, Arjantin, Hindistan,
Cezayir ve Misir gibi birbirinden farkl cografya
ve gelismislik diizeyine sahip 37 iilkenin Tiirki-
ye'den yaptig1 ithalatta makinelerimiz 1. sirada
yer aliyor. Diinyanin en biiyiik ve en titiz pazar-
larindan biri olan ABD’ye ihrag ettigimiz iiriin-
lerin basinda makinenin gelmesi, sanayimizin
ulastig1 kalite ve teknoloji seviyesini bir kez
daha gosteriyor.

Basarimiz bununla da smirh degil. Kiiresel
makine iretiminin iki dev merkezi Cin ve
Almanyamin yam sira Italya, Avustralya,
Brezilya ve Polonya dahil toplam 43 iilkenin
iilkemizden ithalatinda makinelerimiz 2.
sirada bulunuyor. Makine iiretiminde diinya
lideri konumundaki Almanya ve Cin’e kendi
uzmanlik alanlarinda yiiksek hacimli ihracat
gerceklestirmek, miihendislik giiciimiiziin ve
esnek iiretim kabiliyetimizin ne kadar kabul
gordiigiinli agikca ortaya koyuyor. Ayrica
Fransa, Giiney Kore, Avusturya, Norveg ve
Ispanya gibi sanayisi gelismis 35 iilkenin de
Tiirkiye’den ithalatinda makinelerimiz ilk 3’te
yer aliyor.

Afrika’dan Asya'ya, Avrupadan Amerika’ya
kadar uzanan bu genis harita, Tiirk sanayici-
sinin iirettigi makinelerin diinyanin her
yerinde kesintisiz ve yiiksek performansla
calistiginin en somut belgesi.
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BIGAGIN SIRTINDA VIZYON GUZELLEMESH

Kiiresel deger zinciri; donemsel Kkrizlerle sarsilan
kirilgan bir yap1 olmanin yaninda, ekonomik deger
yaratma odaginda {iretim ekosistemlerini ve
sermayenin rekabet kurallarini siirekli olarak
yeniden insa eden canli bir mekanizma. Bu kesin-
tisiz doniisiim ikliminde gecerli bir sinai strateji
ancak deger zincirindeki yapisal kaymalar1 ve
yeniden bicimlenmeleri anbean izleyen, dogru
okuyan ve anlamlandiran bir akilla kurgulanabi-
liyor. Kapsayicihig, anlasilirhgi ve dayandig deger-
lerle giicti goriiliir hale gelen “vizyon” kavramini
bugiin derinlemesine masaya yatirmak istememin
temel sebebi de tam olarak burada yatiyor. Gele-
cegin stratejik yoniinii kendi elimizle cizebilmek
lizere “vizyon”; kavramsal ve metaforik boyu-
tundan bagslayarak ulusal stratejilere, sektorel
orgiitlenmelere, tekil isletmelere ve nihayetinde
imalatin omurgasi olan makine sanayiine kadar
uzanan genis ol¢ek zincirini ayn1 menzile hiza-
layan bir pusula gorevi goriiyor.

Gliniin gaileleri arasinda boyle bir ufka odaklan-
mamiz, donemin sartlarimi goz ardi etmemizden
degil; gelecegin ihtiyaclarii bugiiniin tedbirlerine
kurban etmeme aligkanligimizdan ileri geliyor.
Neticede, siislii laflarla bezeyip yaristirmaya heves
ettigimiz vizyon climleleri; kim oldugumuz kadar,
aslinda kim olamayacagimizi da ifsa ediyor.

KAVRAMSAL DUZLEMDE ViZYON:
ZAMANIN OTESINI OKUMA IRADESI

Vizyon, en yalin tanimiyla mevcut sartlarin, dar
kaliplarin ve anlik verilerin smirlarina hapsol-
madan, heniiz sekillenmemis bir gelecegi zihinde,
tutarli ve cesur bir mimariye kavusturma iradesi.
Sadece pasif bir tahmin yiiriitme ya da gelecege
dair temenniler siralama degil; karmasayi diizene,
belirsizligi ise stratejik bir yonelime tahvil eden
entelektiiel ve kurumsal bir disiplin ayn1 zamanda.
Insanhg), sanayiyi ve kurumlari gelecege tastyan
temel kuvvet; bugiiniin imkanlartyla neyi idare
ettigimiz degil, yarin kopmasi muhtemel firtina-
lara kars1 hangi zihinsel veya fikri zemin iizerinde
durdugumuzun ifadesi. Dolayisiyla vizyon;
gecmisin kokli tecriibesini bugiiniin acimasiz
gercekleriyle harmanlayarak, heniiz katedilmemis
yollara dair cesur, rasyonel ve tutarli bir harita
¢izebilme kabiliyetidir. Bu zihinsel harita, konjonk-
tiirel veya gecici firsatlarin cazibesine ragmen,
uzun erimli stratejik hedeflere sadik kalabilme
dirayetini de kendi i¢ginde barindirir.

METAFORiK DUZLEMDE ViZYON:
UFUKTAKI ISIK

Kavramin endiistriyel sahadaki karsiligim anlaya-
bilmek icin yoniimiizii doganin ve imalatin temel
kanunlarma c¢evirmek gerekir. Saf hallerinde dis
etkenlerle bas edemeyen materyaller bir araya
gelip, eser miktarl elementlerle asilanarak nasil

sarsilmaz bir mukavemete kavusuyorlarsa, stra-
tejik alanlarda da vizyon tam olarak boyle bir islev
istleniyor. Tekil fikir ve tekniklerin, dagmik
tecriibe ve sermayenin, farkli genlik ve frekanstaki
diirtiilerin doyurucu bir gelecek tasavvuru etra-
finda harmonize olmasini saglayan ¢ekimin giict,
kurumsal govdenin en biiylik teminati oluyor.
Kolektif zihnin ufuktaki aydinhga odaklanmasi
gemiyi rotasindan saptiracak dahili ve harici etki-
leri tesirsiz kilarken; denge, disiplin ve ilerleyis
siireklilik kazaniyor, kirillganliklar nihai hedefe
tutkunun getirdigi uyum ve hosgorii ile tedavi
ediliyor.

ULKE STRATEJILERINDE ViZYON:

SINAT EGEMENLIGIN MIMARISI
Bir odak noktasinda toplanan enerjinin ve meta-
forik alasimin en ¢etin smavi siiphesiz makro
olgekte, yani ulusal stratejiler seviyesinde verilir.
Ulusal diizeyde vizyon, bir iilkenin kiiresel deger
zincirlerinde ve teknoloji haritasinda nerede
durmak istedigine dair ilan ettigi en temel varolug
ve bagimsizlik beyamdir; 6yle okunmahdir. Giinii-
birlik konjonktiirel dalgalanmalara, kisa vadeli
jeopolitik ve ticari sikismalara veya donemsel kriz-
lere hapsolmus seyriisefer politikalari, stratejik bir
ufuk ¢izgisinden yoksun kaldiklarinda ilk biiyiik
tiirbiilansla birlikte savrulmaya mahk{im oluyorlar.
Gergek bir ulusal vizyon; teknolojik bagimsizhgi,
katma degerli ve yiiksek teknolojili imalati, nite-
likli insan kaynagini korumay1 gecici temenniler
olarak degil, iilkenin bekasini ve smai egemenli-
gini tahkim eden asli tastyict kolonlar olarak ele
almak durumundadir. Kendi sinai omurgasini bu
stratejik disiplinle insa edemeyen uluslarim, baska-
larinin kurguladig1 kiiresel senaryolarda ve
ticaret savaslarinda edilgen birer tedarikci

ya da ucuz pazar ikamesi olmaktan oteye
gecemeyeceklerini  izlemeye devam
edecegiz.

SEKTOR STRATEJILERINDE ViZYON:
DONUSUMUN VE REKABETIN ABC’SI

Ulusal hedeflerin kagit {izerindeki vizyon
belgelerinden ¢ikip somut bir toplumsal
ve iktisadi gerceklige doniismesi,
sanayinin alt sektorlerinde
karsilik bulacak doniistiiriicti
politikalarla miimkiin olabi-
liyor. Sektorel boyutta vizyon;
gelisen teknolojilerin,
donlisen liretim anlayr-
sinin, degisen  Kkiiresel
regiilasyonlarin ve ticaret
bloklarmin getirdigi
derin dip dalgalarim
onceden teshis etmelidir.
Bir sektoriin yalnizca
rekabetciligi, iiretim

Kutlu KARAVELIOGLU

yetenekleri, istihdam niteliZi veya mevcut
ekonomik biiyiikliigli iizerinden degerlendiril-
mesi, gelecegin potansiyelini 1skalama riski tasidi-
gindan; kiiresel yarista oyunun kurallarim siirekli
degistiren masada sektoriin hangi bilgi derinli-
giyle yer almasi gerektigini de ortaya koymalidir.
Palyatif tedbirlerle siirdiiriilmeye c¢alisilan sig
rekabet anlayisindan uzaklagsmayi, en yiiksek
katma degere ulasmayl, yaziminda pay sahibi
olunmast hi¢ de zor olmayan uluslararasi standart-
lara tam uyumu vazetmelidir. Bu yaklasim benim-
sendiginde, donemsel krizler ve kiiresel talep daral-
malar birer yikim unsuru olmak yerine, niteliksel
sigramalara ve kalici ortakliklara zemin hazirlayan
stratejik firsat pencerelerine doniisebilmektedir.

SEKTOREL ORGUTLERDE ViZYON:
ORTAK AKLIN VE TEMSILIN ORKESTRASYONU

Hangi sektorde olursa olsun, miinferit firmalarin
kendi dar imkanlariyla kiiresel riizgarlara karst
durmasi imkansiz oldugundan, sektorel vizyon
ancak glicli, nitelikli ve disiplinli bir orgiitlenme
modeliyle hayata gecebilmektedir. Sivil toplumun
ve sektorel federasyonlarin kulvarinda vizyon;
sahsi ikballerin, bireysel goriiniirliklerin ve
donemsel kaygilarin Otesine gecerek ortak bir
gelecek ideali etrafinda birlesebilme olgunlugudur.
Birbiriyle rekabet eden ya da farkl alt disiplinlerde
uzmanlasan yiizlerce yapiy1 tek bir vizyon partis-
yonunda bulusturabilmek, son derece derin bir
kurumsal birikim ve yiiksek bir orkestrasyon kabi-
liyeti gerektirir. Orgiitlii yapilardaki vizyoner
yaklasim; sadece anlk talepleri ileten pasif bir
temsil makami olmak yerine, analitik veri {ireten,
kiiresel pazarlar vaktinde okuyan, karar alicilara
stratejik pusula sunan ve kamudan uluslararasi

arenaya kadar her seviyede “asli muhatap”
% niteligi kazanan bir durug yaratir. Daginik
. ve ciliz seslerin ahenkli ve giir bir senfo-
niye doniistiigii bu nitelikli temsil masast,

sivil toplum orgtitlerini sanayi politikala-

rin1 bizzat mutfakta sekillendiren etken
birer akil merkezine donustiirtr.

'!'

iSLETMELER BAZINDA ViZYON:
DAYANIKLILIK VE MIKRO
DONUSUMUN KILAVUZU

Orgiitlii aklin sahadaki
nihai tasiyicisi, tretim
hattindaki gercek uygu-
layicis1 ve smai muka-
vemetin temel hiicresi
ise siiphesiz tekil islet-

melerimiz...  Isletme
Olgeginde vizyon;
giinliik  operasyonel

sikintilarim,  yiiksek
finansman maliyetle-
rinin ve kisa vadeli

Tiirkiye Makina Federasyonu Baskant

MAKFED’de bayrak degisimi
Tiirkiye Makina Federasyonu yeni baskani Kutlu Karavelioglu oldu

Makine imalat sanayiinde faaliyet gosteren yaklasik 4 bine yakin firmay1 temsil eden 34 dernegin tist
kurulusu olan Tiirkiye Makina Federasyonu'nun (MAKFED) 6. Olagan Genel Kurul toplantisi; 58’i
delege ve gogunlugu tiye dernek aktif ve onceki baskani olmak iizere 200 kadar davetlinin katilimiyla
Ankara’da gerceklesti. Federasyon Baskanligi gorevini yiiriiten Adnan Dalgakiranin gorevini
devretme karar1 sonrasinda, Genel Kurul'da MAKFED Baskanlhigr'na sektoriin uzun yillardir farkl
kademelerinde sorumluluk tiistlenen Kutlu Karavelioglu getirildi. Federasyonun kuruldugu 2015
yilindan bu yana baskanhk gorevini yiiriiten Adnan Dalgakiran Yiiksek Istisare Konseyi Baskanl-
gr'na getirilirken; secimli Genel Kurul'un Divan Baskanlhigimi yiiriiten Hasan Biiyiikdede de
MAKFED'in Yiiksek Haysiyet Divan1 Bagkani oldu. Mali disiplinin korunmasi mekanizmalarinin
tesisi i¢in gorev yapacak olan Denetim Kurulu ile birlikte, makine imalat sanayiinin kiiresel rekabet
giiclinii temsil eden yeni yonetim listesi su sekilde olustu:

Federasyonumuz; teknik mevzuatin olusumundan
piyasa gozetimi ve denetimine, makine miihendis-
ligi egitiminden bilimsel arastirmalara, tesvik
mekanizmalarinin tasarimindan bu  tesviklerin
sektore etkilerinin analizine kadar uzanan genis bir
alanda yol gosterici ve dengeleyici bir rol iistlenme
gayesiyle kurulmustur. Hedefimiz sektoriin glini-
birlik yaklasimlarla degil; bilgiye, veriye, miihen-
dislik aklma ve uzun vadeli kamu yararina dayal
bir istikamette ilerlemesine katki saglayan bir
pusula olmaktr. icinde bulundugumuz dénemin
kosullari, sektorlerin daginik reflekslerle degil, isti-
sareyle belirlenen en dogru yonde hareket etmesini
her zamankinden daha zaruri kiliyor. Bu gercegin
farkinda olan MAKFED, c¢ogulcu yapisi sayesinde,
farkli alt sektorlerin ortak ya da benzer meselelerini
birlikte ele alma kiiltiiriine sahip bir Orgtittiir.

Mehmet Sefa TARGIT

MAKFED Baskan Yardimcist

Tiirkiye Makina Federasyonunun (MAKFED)
sira dig1 giicli ve kiymeti; liyelerinin ge¢mi-
sinden, toplumsal karsiigindan, ortak irade-
sinden ve Tiirkiye simirlarini asan yliksek temsil
yeteneginden geliyor. 2014 yilinda bizi Federas-
yonumuzu kurma kararina yonelten temel
unsurlar; tabeladan O6nce tabanin, sekilden once
icerigin, sayidan once ise gercek temsil gliciiniin
ve ortak iradenin varligrydi, bu motivasyon
bugiin de devam ediyor.

Yeni Yonetim Kurulu doneminde tiim kaynaklari
daha verimli kullanmak; oturmus kiiltiirii ve temel
ilkeleri koruyarak faaliyetlerimize yansitmak temel
amacimizdir. Ozellikle {iniversitelerin makine fakiil-
teleriyle, kamu yoneticileriyle, uzmanlk alanlari
makine sektoriinii etkileyen veya sektoriimiizle
kismen de olsa ortiisen sektorel kuruluslarla ortak
calismalar1 artirmak, oniimiizdeki donemin kritik
odak noktalar1 arasinda yer alacaktir.

karhlik baskilarmin Gtesine gecerek firmanin 6zgiil
kabiliyetlerini gelecegin pazar sartlarina gore
siirekli tazeleyebilme becerisidir. Bir sanayi kurulu-
sunu ve fabrikay1 ayakta tutan sey sadece tezgah-
larin donmesi veya donemsel stoklarin eritilmesi
degil; o tezgahlarin yarin hangi teknoloji, hangi
yesil standart ve hangi miihendislik derinligiyle
iiretim yapacagina dair kurucu aklhn diri tutulma-
sidir. Vizyoner bir isletme anlayisy; finansal darlik-
larda veya pazar daralmalarinda dahi Ar-Ge’den,
nitelikli insan kaynagindan, dijitallesmeden ve
kalite standartlarindan taviz vermeyen dirayetli
bir durusu temsil eder. Anlik krizleri gecici refleks-
lerle atlatmak yerine siireglerini koklii bir bicimde
doniistiiren firmalar, rekabetin deger {izerinden
kurgulandigini en iyi bilenlerdir.

MAKINE SEKTORUNDE ViZYON:
SINAI KALKINMANIN KURUCU GUCU

Bu biitiinciil ol¢gek zincirinin tam kalbinde, tim
sektorlere iiretim araci saglayan, sermaye mall
iireten makine sanayii yer aliyor. Makine sanayi-
inde vizyon; iilkenin sanayi mantigmni, teknolojik
derinligini, iretim kiiltiiriini ve sinai bagimsizlik
ruhunu bizzat insa etmektir. Uretim teknolojisi
gelistiren bir sektoriin imalatgilar1 ve temsilcileri
icin vizyoner durus; siireklilik kazanmis goriinen
kiiresel tiirbiilanslar, kuralsizhga gOmiilmiis
ticaret diizeni, belli iilkelerin maharetle pazarlara
soktugu haksiz rekabet araclar1 karsisinda dahi
miihendislik derinliginden taviz vermemek, yerli
iiretimin niteliksel agirhgimi azimle yilikseltmektir.
imalat sanayimizin geri kalan tiim kollarina giic
veren, onlarl doniistiiren, verimli ve rekabetci
kilan makinecilerimizin vizyoner ufku; {iilkenin
sinai bedeninin gelecekte ne derece saglam,
bagimsiz ve direncgli duracagmi belirleyen temel
kivilcimdir.

Nitekim yillar1 deviren mesakkatli orgiitlenme
seriivenimizde Tiirkiye Makina Federasyonunun
(MAKFED) temellerini atarken, bu vizyoner ufku
kuru bir temenni metni olmaktan ¢ikararak
kurumsal varligimizin ve gelecegimizin merke-
zine yerlestirdik. Bizim sivil toplum anlayisimizda
federasyon catisi, imalat sanayiinde siirdiirtilebilir
gelisime hizmet eden bir Kkaldira¢ oldugundan,
vizyonumuzu makine sektoriiniin kalite, teknoloji
gelistirme ve yenilik¢ilik alanlarinda uluslararasi
diizeyde en rekabetci seviyeye ulasmasina katki
sunan onci bir kurumsal yap1 olma hedefi tizerine
insa ettik.

Bugiin geldigimiz noktada, tekil isletmelerimizin
iiretim azminden Federasyonumuzun temsil ettigi
ortak akla, sektorel orgiitlerimizin disiplininden
ulusal vizyon hedeflerimize kadar uzanan bu ¢aba,
Tirkiye'nin simai ve teknolojik doniisiim ytriiyti-
siindeki en sarsilmaz dayanak noktasidir. Zamanin
getirdigi firtinalar ve rekabet baskilar1 ne kadar
¢etin olursa olsun; nitelikli {iretimin, miihendislik
becerimizin ve tek bir iradede kenetlenen ortak
vizyonumuzun sundugu bu kalkanla, sanayimizin
ve lilkemizin gelecegini bugiinden giivenle insa
etmeye kararlhilikla devam edecegiz.
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Serkan KARATAS

MAKFED Baskan Yardimcist

Tiirkiye Is Makinalar Distribiitorleri ve Imalat-
cilan Birligi (IMDER) ve Istif Makinalar1 Distri-
biitorleri ve Imalatcilart Dernegi (ISDER) olarak
kurucu iiyeleri arasinda yer aldigimiz, Tiirk
makine sanayiinin c¢ati kurulusu MAKFED,
sektoriimiiziin ortak akilla temsil edildigi,
sorunlarmin masaya yatirlldigl ve potansiye-
linin en {ist diizeyde korundugu, iilkemizin
iiretim giiciinii gelecege tasiyan en énemli stra-
tejik kopriilerden biridir.
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YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANI
Adnan Dalgakiran

YUKSEK HAYSIYET DiVANI BASKANI
Hasan Biiyiikdede

MAKFED’in 0ncii roliinii daha da ileriye tasimak ve
vizyonumuzu yenilik¢i adimlarla pekistirmek
tizere, etki alanimizi genisletecek yeni projeler ve
stratejik adimlar tizerine cahsiyoruz. MAKFED
¢atis1 altinda AB ve BM nezdinde yiiriitiilebilecek
ortak projeleri titizlikle degerlendiriyoruz. Sektorel
veriler ve mevzuat gelismelerinden olusan bir¢ok
onemli icerigi, hazirladigimiz biiltenler aracihgiyla
sektor temsilcileriyle diizenli olarak paylasacagiz.
Dernekler arasi koordinasyonu artiracak ortak
zirveler ve sektor bulusmalart oncelikli giindem
bashiklarimiz arasinda yer aliyor, bu koordinasyonu
siirekli kilacak is birligi modellerinin gelistirilmesi
iizerine ¢alismalarimizi siirdiirecegiz.

Sektoriin yogun katilimiyla geleneksellesen Makine
Zirvesinin Onlimiizdeki donemde gergeklestiri-
lecek bulusmasi i¢in hazirliklarimiz — siiriiyor.
MAKEFED PR ve Etkinlik Komitemiz, zirvenin kapsa-
mini ve etki alammmi daha da genisletmek adina
yogun bir calisma yliriitiiyor.

Giiclii bir dayanisma ve is birligi kiiltiiriiyle sektorel
kuruluglarimizi demokratik bir zeminde bir araya
getiren MAKFED, tam bir biitlinlesme anlayisiyla
Tiirkiye makine sanayiine deger katmaya kararl-
Iikla devam edecektir.
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Makine Ihracatgilart Birligi
Almanya Danismani

Makine Sanayiinde Yeni Hiicum Taktigi: SAVUNMA

SAVUNMA SANAYIINDEN TEKNOLOJI
TRANSFERI, MAKINE SEKTORUNDE
SICRAMA YARATABILIR

Savunma sanayiinin yildizi, sektoriin ortaya koy-
dugu gelisim hiz1 ve yiiksek performansla yalniz-
ca iilkemizde degil, tiim diinyada giderek daha
fazla parliyor. Bu basarinin temelinde kamunun
oncelikleri ve bu alandaki kararli destegi oldu-
gu kadar, Tiirkiye'nin yillar i¢inde olusturdugu
giiclii makine imalat altyapisi ile yetismis insan
kaynag1 da bulunuyor. Nitekim bugiin savunma
sanayiinde one ¢ikan sirketlerimizin ge¢misine
bakildiginda, hemen hepsinin koklerinde giiclii
bir makine iiretim kiiltiirii ve miihendislik biriki-
mi oldugu hemen goze ¢arpryor.

Kiiresel olcekte giivenlik politikalarinin yeniden
sekillendigi, savunma yatirimlarinin hizla arttigi
bir donemde makine sektoriiniin onemli bir bo-
liimiiniin savunma sanayii ekosistemine yonelme
egilimi gostermesi dogal bir gelisme olarak de-

gerlendirilebilir. Artan savunma harcamalari ve
ihracat performansi bu ilgiyi destekleyen giiclii
unsurlar arasinda yer aliyor. Bu acidan diisiiniil-
diigiinde, firmalarin savunma sanayiine yonel-
mesi iktisadi agidan rasyonel goriiniiyor.

Ancak bu yazida, su anda yasadigimiz doniisii-
miin yalnizca yiiksek biit¢elerden pay alma moti-
vasyonuyla degil; uzun vadeli teknoloji kazanimi,
stirdiiriilebilir tiretim kapasitesi ve uluslararasi
rekabet giicli perspektifiyle ele alinmasi gerekti-
gine vurgu yapmak istiyorum. Savunma sanayii
ekosistemine dahil olmay1 hedefleyen firmalarin,
yiiksek regiilasyon ve sertifikasyon gereklilikle-
rini onceden kapsamh bi¢cimde analiz etmeleri,
fizibilite calismalarimi saglam temeller {izerine
kurmalart ve is modellerini uzun vadeli bir pers-
pektifle olusturmalari pek ¢ok agidan kritik 6nem
tasiyor. Bu iliskideki ¢ok yonliiliiglin ne derece
biiyiik bir potansiyele sahip oldugunu anlatabilir-
sek, sektorde daha biiyiik bir doniistimiin oniinii
acabilecegimize inantyorum.

KURESEL SAVUNMA PAZARINDA YENI OYUN KURUCU:
STRATEJIK TEDARIKCILIK

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa'da,
ozellikle de Almanya’da savunma sanayiine ge-
tirilen kisitlamalarin, giiniimiizde hizla gelisen
teknolojilerle birlikte artik nasil hiikiimstiiz hale
geldigine sahit oluyoruz. Yeni diinya diizeninde
savunma sanayii, salt savas araglariin otesine
gecerek genis kapsamh giivenlik teknolojilerini
de i¢ine alan ¢ok boyutlu bir yapiya biiriiniiyor.
Bu yapisal doniisiimiin, makine iireticilerimiz
tarafindan yeni bastan ve stratejik bir vizyon-
la degerlendirilmesinin zorunlu hale geldigine
inanryoruz.

ALMAN DEVLERININ EKOSISTEMINE GiR-
MEK: HENSOLDT VE RHEINMETALL ORNEGI

Ortaya ¢ikan bu yeni firsat penceresini ve olasi
is birliklerinin potansiyelini dogru analiz ede-
bilmek i¢in, Almanya’nin sektordeki iki onemli
aktorii olan Rheinmetall ve Hensoldt firmalari-
nin tedarikgi ekosistemlerine yakindan bakma-
miz gerekiyor.

Airbus'm savunma ve giivenlik elektronigi

birimlerinden dogarak 2017’de Kkurulan
Hensoldt; hava, kara, deniz, uzay ve
siber alanlarda  sensor  teknolojilerine

odaklanan vizyoner bir oyuncu. Hensoldt
icin “olgeklenebilir tiretim” ve dayanikli bir
tedarik zinciri her seyden oOnemli. Firma,
tedarikgileriyle giiniibirlik iliskiler yerine, her
iki tarafin da maksimum fayda saglayacagi uzun
vadeli ortakliklar kurmay1 hedefliyor. Finansal
agidan istikrarli ve biiyiime odaklh kendini
konumlandiran bu yapi, dogru tedarikgiler i¢in
biiylik bir avantaj ve kaldirag etkisi yaratiyor.

Diger yanda ise 1889’dan bu yana dogrudan
askeri tedarik¢i olarak kok salmis, 1919’dan
itibaren sivil alanlara da hizmet vermeye
baslamis koklii bir Alman savunma devi olan
Rheinmetall var. 135 yil1 askin tecriibesiyle inis
cikislar1 asarak genis bir miisteri agina sahip
olan bu yapi, tim iirin ve hizmet yelpazesi
icin nitelikli tedarikgiler ariyor. Rheinmetall,
tedarikgilerine yalnizca pazar istikrar1 degil;

Isletmeleri gelecege

Makine Ihracatgilar Birligi, sektoriin “Yesil Do-
niisim” siirecine onciiliik etmek amactyla yeni
dijital platformu Ekomentor’i ¢ok yakinda hayata
gecirecegini duyurdu. Isletmeleri siirdiiriilebilir-
lik konusunda gelecege hazirlamak i¢in bir men-
torliik islevi sunan platform, firmalarin bu stirec-
teki basucu kaynagi ve rehberi olarak tasarlandi.

Yesil ve dijital doniisiim alanindaki tiim proje ve
faaliyetlerini “MundusPlus” markasi altinda bir-
lestiren Tiirkiye'nin Makinecileri, Ekomentor ile
Avrupa Yesil Mutabakatimin getirdigi yonetmelik
ve direktiflere uyumu kolaylagtirmay1 amaglryor.
Platform ayn1 zamanda firmalarim siirdiirtilebilir-
lik konusundaki bilgi ve uzmanlik a¢igim kapat-
may1 hedeflerken, sirketlerin kiiresel rekabet gii-
ciini artirmasina da destek oluyor. “Diinyaya so-
ziimiiz var” vizyonuyla hareket eden Tiirkiye'nin
Makinecileri, odagina rekabeti alarak endiistrinin
gelecegine yon vermeyi siirdiiriiyor.

global bir teknoloji sirketine erisim, teknoloji
transferi ve gelistirme firsatlary, uzun vadeli is
iliskileri, dijital stireclerle artan verimlilik ve
hem sivil hem savunma alaninda inovasyonlarla
rekabet giicliniin artirllmasini vadediyor.

DIJITALLESEN TEDARIK VE SECIM SURECLERI

Tedarik¢i secim siirecleri artik geleneksel
yontemlerin Otesinde, entegre dijital platformlar
iizerinden yiiriitiiliiyor. Ornegin  Hensoldt
sistemine “Tedarik¢i” boliimiinden dogrudan
basvuru yapilabiliyor. Evrak iizerinden yapilan
ilk taramanin ardindan, firmalarin kapasitelerini
olgen potansiyel analizi ve ilk denetim asamasi
gerceklestiriliyor. Benzer sekilde Rheinmetall
Tedarik Portali da tiim ilgili is siireclerini, bilgi
ve belgeleri tek bir merkezde toplayarak diinya
capinda seffaf ve dogrudan bir iletisim kanali
kuruyor. Sirketlerin kendilerinin kaydolabildigi
bu sistemde, “onboarding” (sisteme dahil olma)
stireci onemli adimlarda yonlendirilirken; satin
alma (sourcing) ve soOzlesme yonetimi gibi
siirecler de dogrudan bu dijital portal {izerinden
yonetilebiliyor.

STRATEJIK ORTAKLIK iCIN ASILMASI GERE-
KEN KALITE CITALARI

Elbette bu devasa ekosistemlere entegre ol-
manin, yiiksek regiilasyon ve sertifikasyon
gereklilikleri gibi cesitli on sartlart bulunuyor.
Savunma sanayiinin tedarikg¢isi olmaya aday
firmalarimizin su kritik Kriterleri karsilamasi
gerekiyor:

&

Oncelikle ISO 9001 gibi kalite yonetim
sertifikalarinin bulunmasi sarttir.

Sektore 0zel standartlara uyum beklen-
mektedir.

Hava, savunma veya 6zel makine ima-
lat1 alaninda gec¢mis tedarik¢i deneyi-
mine sahip olmak firmalarimiza 6nem-
li bir avantaj saglamaktadir.

Sektoriin dogas1 geregi, milyonlarca
adetlik seri lretimler yerine; yillik 50
ila 1.000 parca arasinda degisen kiigiik
ve orta serili “diisiik adetli” tiretim ye-
tenegi yaygin olarak aranmaktadir.

Tedarikgilerin kendi tedarik zincirle-
rini de seffaf bir bicimde paylagmasi
gerekmektedir.
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Rheinmetall’in tedarikgisi olabilmek i¢in sirket-
lerin; kalite, siirdiiriilebilirlik ve etigi de kapsa-
yan uyum kurallari, siirekli tedarik kapasitesi,
teknik uzmanlik ve finansal istikrar alanlarin-
da gereksinimleri eksiksiz karsilamas1 gereki-
yor. Hensoldt ise tedarikg¢ilerinden havacilik,
uzay ve savunma sanayii kalite yonetim stan-
dardi olan EN9100 normuna uyum talep ediyor.
Ayrica Hensoldt'un 25 kisiden az ¢alisan1 olan
mikro isletmeleri, kalite sertifikas1 eksikligi
olan firmalar1 ve seffaflik platformu “Integrity
Next’e kaydolmay1 kabul etmeyenleri bastan
eledigini hatirlatmak gerekiyor.

M EN TO R hazirlayacak

I surdirulebilirlik

Kimler Faydalanabilir?

Tiim KOBI ve biiyiik dlgekli sirketler i¢in dzel olarak
tasarlanan ve baslangigta makine ihracatgilarinim
kullanimina sunulan platform, siirdiiriilebilirlik ¢a-
Iismalarini ileriye tastyarak yesil doniisiim siirecine
entegre olmak isteyen tiim isletmelere hitap ediyor.

IKI SEKTORUN STRATEJIK IS BIRLIGI
YENI BIR BUYUME ALANI OLUSTURA-
BILIR

Sanayide uzun yillar boyunca uzmanlasma, temel
rekabet avantaji olarak one ¢ikti. Ancak giinlimii-
ziin liretim modelleri, tek basina uzmanlasmanin
otesine gecerek farkl sektorlerin olusturdugu is
birliklerinden besleniyor. Rekabet {istiinliigii ar-
tik yalnizca kendi alaninda derinlesmekten degil,
farkli yetkinlikleri ortak hedeflerde bulusturabil-
mekten geciyor. Makine sanayii ile savunma sa-
nayii arasinda kurulacak stratejik is birlikleri de
yerli tedarik zincirinin gliclenmesi, kritik tekno-
lojilerin sivil tiretime aktarilmasi ve yiiksek kat-
ma degerli ihracat kapasitesinin artirilmasi agi-
sindan onemli firsatlar sunuyor. Ayni zamanda bu
is birlikleri, Tiirkiye'nin teknolojik bagimsizligini
giiclendirecek yeni bir sanayi mimarisinin olusma-
sina da Kkatki saglayacak unsur olarak 6ne ¢ikiyor.

Makine sanayii; CNC isleme teknolojilerinden
hassas dokiime, kaynak ve yiizey islemeden ka-
lip ve takim tiretimine, hidrolik-pnomatik sistem-
lerden otomasyon teknolojilerine kadar uzanan
genis bir iiretim ekosistemidir. Sektoriin, hassas
isleme ve tolerans yonetim altyapisl, seri ve proto-
tip tiretim esnekligi, malzeme bilgisi, kalite giiven-
ce ve sertifikasyon deneyimi ile savunma sanayiine
sundugu katki oldukga 6nemlidir. Fakat bu iligkiyi
bir kazankazan iliskisine doniistiirerek, makine
sektoriinde teknolojik bir sigrama yapmak gerekir.

Yapilan bir on ¢alisma bizlere; savunma sanayi-
inde gelistirilen ileri teknolojilerin makine sek-
toriindeki 23 alt sektoriin en az 19’unda dogru-
dan sinerji olusturabilecek bir potansiyele sahip
oldugunu sdyliiyor. Buna gore; 6zellikle insaat ve
madencilik makineleri, tiirbin teknolojileri, tarim
makineleri ile takim tezgahlar1 gibi alanlarda
ortaya cikabilecek teknoloji transferi, sektoriin
yiiksek katma degerli liretim kapasitesini 6nemli
olgiide yukar: tasima potansiyeli tasiyor. Boylece
halihazirda yiiksek seviyelerde bulunan yerlilik
oranl daha da gii¢lenirken, makine sektoriiniin
ileri teknoloji iirtin ihracatinda da yeni bir ivme
yakalamas1 miimkiin hale geliyor.

Savunma sanayiinde gelistirilen otonom sistem-
ler, yapay zeka uygulamalari ve ileri kontrol tek-
nolojileri ise makine sektorii agisindan ¢ok genis
bir kullanim alan1 sunabilir. Otonom kara aragla-
rinda gelistirilen teknolojilerin is makinelerine
aktarilmasi, yerli tiirbin motoru ¢alismalarmin
enerji teknolojilerine katki saglamasi ya da IHA
ekosisteminde edinilen bilgi birikiminin akill
tarim makinelerine uyarlanmasi bu doniisimiin
yalnizca birkag¢ érnegini olusturuyor. Benzer tek-
noloji transferlerinin gida, tekstil ve diger bir¢ok
makine alt sektoriinde karsilik bulmasi da miim-
kiin goriiniiyor.

Bugiin gelinen noktada iki sektor arasindaki is
birliginin sistematik bir yapiya kavusturulmasi
artik bir tercih degil, stratejik bir gereklilik... Tiir-
kiye Makina Federasyonu (MAKFED) biinyesinde
yer alan SAHA yapilanmasi bu siirecte koordinas-
yon saglayacak, pilot projeleri sekillendirecek ve
sektorler arasinda ortak calisma kiiltiiriinii ge-
listirecek onemli bir platform olabilir. Savunma
sanayiinde olusan yiiksek teknoloji birikiminin
makine sektoriine aktarilmasi, yalnizca iki sekto-
riin degil; Tiirkiye sanayiinin tamaminin rekabet
giiclinii artiracak yeni bir kalkinma modeli olus-
turma potansiyeli tasidigindan, bu konuda va-
kit kaybetmeden somut adimlar atilmasi biiyiik
Onem tasiyor.

—

Sirketlere Ozel Raporlama ve Strateji Gelistirme imkan

Ekomentor, sirketlerin siirdiiriilebilirlik yolculuklarinda veri altyapilarin1 kurmalarina biiyiik kolaylik
sagliyor. Platformun sundugu one ¢ikan ozellikler ve faydalar sunlar:

Ayak Izi Raporlar:: Tesis bazinda Karbon Ayak Izi Degisimi ve Su Ayak izi Raporlart
0z Degerlendirme Analizi: Onemlilik Degerlendirmesi, Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Anketi,
Siirdiiriilebilirlik Olgunluk Anketi ve Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Araglart Anketi ile mevcut durum

degerlendirmesi

Mentor-Lab ve Strateji Gelistirme: Siirdiiriilebilirlik stratejisi ve yol haritas1 gelistirme, mevcut

stratejileri iyilestirme

Veri Yonetimi ve Yasal Uyum: Paydas analizi ile onemli konularin netlestirilmesi, verilerin dijital ortama
girilmesi sayesinde stirdiiriilebilirlik standartlarina uyum siirecinde hizlanma ve siirdiirilebilirlik

raporlamasi hazirhgi

Genis Kapsamh Icerik: Sistem icerisinde Metodolojik Yonlendirme, Yardimci Metinler ve

Siirdiiriilebilirlik Kiitiiphanesi de yer aliyor.

Cok yakinda tiim modiilleri ile faaliyete gececek platformdan yararlanmak isteyen isletmelerin,
ekomentor.com adresi lizerinden sirket yetkilisi olarak kaydolmalart ve hesap olusturmalart yeterli

oluyor.
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UR-GE Projesinde Stratejik Adim

Makine Thracatcilar: Birligi (MAIB) biinyesinde 2026 yilinda bagslatilan “Endiistriyel Sistemler ve Ak-
samlar1 UR-GE Projesi” kapsaminda kritik bir asama geride birakildi. Projede yer alan 22 firmanin
Katilimiyla yiiriitiilen Ihtiya¢ Analizi siireci, Ankara’daki Genel Sekreterlik binasinda gerceklestirilen
Hedef Pazar Calistay1 ile tamamlandi. Calistay oncesinde uzman danigsmanlar tarafindan diizenlenen
saha ziyaretleriyle firmalarin kurumsal ihtiya¢ analizleri detayl sekilde ¢ikarildi. Elde edilen bulgular
dogrultusunda Ankara’da bir araya gelen firma temsilcileri; oniimiizdeki doneme iliskin faaliyetleri,
hedef pazar stratejilerini ve siire¢ degerlendirmelerini kapsamli sekilde ele aldi. Firmalarm aktif kati-
Iiminda basariyla tamamlanan ¢alistayin ardindan, projenin stratejik yol haritasi netlestirilerek hizla
uygulama asamasina gecilecek.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

“Diinya Bizimle Calisiyor”

Tiirkiye'nin Makinecileri,
Almanya'nin en prestijli sanayi yayinlarinda

Tiirkiye'nin Makinecileri, sanayinin ve
teknolojinin kalbi Almanya’da sektoriin
onde gelen yayinlarinda yer alan kap-
saml1 roportajlar ve makalelerle Alman
okurlarla bulustu. Yurt disi iletisim stra-
tejisi kapsaminda Almanya pazarindaki
marka algisini giiclendirmek amaciyla
uzun siredir ¢alisma yiiriiten makine-
ciler icin Almanya'nin sanayi ve iiretim
sektorlerine yon veren Industrie, Produk-
tion ve OP gibi saygin sektorel yayinlarin
hem basili hem de dijital versiyonlarinda
Tiirk makine sanayiine genis yer ayrildi.
Yayinlarda, sektoriin uluslararasi pazar-
lardaki konumu, AR-GE ve inovasyon
¢alismalari, siirdiiriilebilirlik odakl tire-
tim yaklasimlari ve teknolojik doniisiim
vizyonu ele alindi. Roportajlarda, Tiirki-
ye’nin Makinecileri markasi adina MAIB
Baskan1 Sevda Kayhan Yilmaz, Tiirk ma-
kine treticilerinin giivenilir birer ¢oziim
ortag1 oldugunu ve kiiresel pazardaki id-
diasini siirdiirdiiglinii vurguladi.
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TURKIYE'NIN MAKINECILERI
DUNYANIN DORT BiR YANINDA

Tirk makine sektorii, Turkish Machinery markasiyla kiiresel pazarlardaki
giiclinii ve marka bilinirligini yiikseltmeye devam ediyor. Makine ihracatgilari
Birligi (MAIB) nciiliigiinde makineciler Avrupa’dan Afrika’ya, teknik tekstil =
makinelerinden ¢evre teknolojilerine, ambalaj ve tarim makinelerinden ~cd — R
plastik makinelerine kadar pek ¢ok alanda gergeklestirdikleri milli katilim Rusya / Moskova - Sektdrel Ticaret Heyeti
organizasyonlari, info stant katiimlari ve B2B ticaret heyetleriyle sektorii
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Almanya / Hannover - Hannover Messe
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Sanayinin devler liginde
Tiirkiye katilmda diinya dordiinciisii

Tiirkiye'nin Makinecileri, 20-24 Nisan tarihlerin-
de Almanya’da diizenlenen Avrupa’nin en biiyik
sanayi ve teknoloji fuar1 Hannover Messe'ye 16.

tanitmaya devam ediyor. Yapay zeka destekli ¢goziimlerden siirdiiriilebilirlik
odakli yesil teknolojilere, dijitallesmeden déngiisel ekonomiye kadar sektériin
gelecegini sekillendiren vizyonunu uluslararasi profesyonellerle bulusturan
makineciler, fuar alanlarindaki yenilikci reklam kampanyalarini dikkat cekici
tanitim faaliyetleri ve Uist diizey diplomatik temaslarla destekliyor.

Moskova’da stratejik temaslar

Ticaret Bakanlig1 koordinasyonu ve Makine ih-
racatcilar Birligi (MAIB) organizatorliigiinde, 27
Mayis 2026 tarihinde Rusya Makine Sektorel Ti-
caret Heyeti gerceklestirildi. Moskova’daki Crocus

kez Turkish Machinery markasiyla katildi. Bu yil
ana temas1 “Think Tech Forward” olarak belirle-
nen fuarda; yapay zeka, siirdiiriilebilir iiretim,
otomasyon, hidrojen teknolojileri ve dijitallesme
¢ozlimleri on plana ¢ikti. 55 tilkeden yaklasik 3
bin firmanin tiriinlerini tanittig1 organizasyonu
110 binden fazla sektor profesyoneli ziyaret etti.

Fuar alanindaki taksi duraklar1 ve otobiislerdeki
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reklamlartyla etkin bir tanmitim yiiriitilen
Tiirkiye'nin Makinecileri standinda, Tiirk makine
sektorii tanitilirken  birligin  siirdiirtilebilirlik
platformu MundusPlus da ziyaretgilere anlatildi.
Ticaret Bakan Yardimcisi Volkan Agar'm da
istirak ettigi fuar siiresince, MAIB Yénetim Kurulu
Bagkani Sevda Kayhan Yilmaz ve birlik heyeti,
Orgalim ve VDMA temsilcileri dahil olmak {izere
¢ok sayida st diizey isimle temaslarda bulundu.
Ayrica Alman basinina roportajlar verilerek Tiirk
makine sektoriiniin kiiresel pazardaki gilicii ve is
birligi firsatlar1 vurgulandi.
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Expo fuar alaninda CTT Mining fuari ile es zaman-
I diizenlenen organizasyona katilan 10 Tirk fir-
masl, 25 Rus firmasi ile bir araya gelerek toplam
75 ikili ig goriismesi yapti. MAIB Yonetim Kurulu
Bagkani Sevda Kayhan Yilmaz'in baskanlik ettigi
heyet organizasyonu, Moskova Ticaret Miisaviri
Omer Kerman tarafindan da ziyaret edildi. Ger-
ceklestirilen B2B goriismeler ile Tirk makine
sektoriiniin Rusya pazarindaki ticari varhigmin
giiclendirilmesi ve yeni is birligi firsatlarinin ya-
ratilmasi hedeflendi.
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Milli katihma Afrika semalarinda zeplinli
tanitim

Tiirkiye'nin Makinecileri, 12-15 Mayis tarihle-
rinde Giiney Afrika’nin Bothaville sehrinde diizen-
lenen NAMPO Tarim Makineleri Fuar’'na ikinci
kez milli katithm organizasyonu gerceklestirdi.
Afrika kitasinin en biiyiik tarim makineleri fuari
olma niteligi tasiyan organizasyonda, 15 Tiirk
firmas1 yer aldi. Fuar siiresince yonlendirme
tabelalar1 ve fotograf ¢ekim alan-larindaki
reklamlarin yanmi sira alanin {istiinde siiziilen
Turkish Machinery zeplini ziyaretcilerin biiyiik
ilgisini ¢ekti.
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